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Standaardkostprijscalculatie, beslissingscalculaties, winstgevendheidsanalyse,
verantwoordelijkheidscentra, budgetteren, prestatiemeting, beloningssystemen

Situering

Het doel van dit opleidingsonderdeel is de studenten inzicht te geven in
hedendaagse principes van management accounting ter ondersteuning van
beleidsbeslissingen en beheerscontrole, waarbij een bijzondere nadruk wordt
gelegd op duurzame bedrijfscontexten. Het vak is erop gericht om de studenten de
nodige kennis en vaardigheden bij te brengen met betrekking tot de verschillende
beslissingscalculatie- en kostenbeheersingstechnieken en hen te leren de
verkregen kosteninformatie te interpreteren. De studenten leren overigens ook de
complexe samenhang tussen de deelelementen van een beheerscontrolesysteem
te begrijpen en alternatieve ontwerpen kritisch af te wegen teneinde de optimale
configuratie samen te stellen in functie van de doelstellingen van de organisatie.
De lessen worden georganiseerd in blok 1 (week 1-6) van het tweede semester.
Tijdens deze geconcentreerde periode zullen er diverse evaluatiemomenten
plaatsvinden om ervoor te zorgen dat de studenten zich de vaardigheden eigen
kunnen maken.

Inhoud

•  Standaardkostprijscalculatie
•  Geavanceerde technieken van kostprijscalculatie: activity-based costing en time-
•  driven activity-based costing
•  Het gebruik van kosteninformatie bij het nemen van beleidsbeslissingen
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•  Budgetteren
•  Beheerscontrolestructuur, -proces en -cultuur
•  Optimale configuraties van beheerscontrolesystemen

Begincompetenties

Basiskennis boekhouden (kan vergaard worden aan de hand van korte kennisclips
die we ter beschikking stellen)

Eindcompetenties

1  Basisbegrippen en hedendaagse technieken van management accounting
1  illustreren
2  Relevante beslissingscalculaties uitvoeren
3  De bedrijfseconomische impact van beslissingscalculaties evalueren
4  Concepten en raamwerken van beheerscontrole illustreren
5  Uitbouwen van verbeterinitiatieven op basis van prestatie-informatie
6  Een optimaal beheerscontrolesysteem ontwerpen

Creditcontractvoorwaarde

Toelating tot dit opleidingsonderdeel via creditcontract is mogelijk na gunstige beoordeling van de competenties

Examencontractvoorwaarde

Dit opleidingsonderdeel kan niet via examencontract gevolgd worden

Didactische werkvormen

Groepswerk, Werkcollege, Hoorcollege, Zelfstandig werk

Toelichtingen bij de didactische werkvormen

De opzet van dit opleidingsonderdeel is uitermate interactief. Tijdens de infosessie
(in week 2) zullen de diverse werk- en evaluatievormen grondig worden toegelicht.
Het is dan ook verplicht om deze sessie bij te wonen. Tijdens de hoorcolleges wordt
de theorie uiteengezet. Om de concepten en methoden van management
accounting en beheerscontrole in de praktijk om te zetten en diverse leerinhouden
te integreren, gaan de studenten actief aan de slag via diverse werkvormen onder
intensieve begeleiding van de lesgever.

Studiemateriaal

Type: Handboek

Naam: Management accounting and control systems
Richtprijs: € 37
Optioneel: nee
Taal : Engels
Oudst bruikbare editie : 2025, Intersentia
Online beschikbaar : Nee
Beschikbaar via studentenvereniging : Ja
Gebruik en levensduur binnen het opleidingsonderdeel : intensief

Referenties

Vakinhoudelijke studiebegeleiding

Door de diverse interactieve werkvormen ligt interactie met de lesgevers voor de
hand.

Evaluatiemomenten

periodegebonden en niet-periodegebonden evaluatie

Evaluatievormen bij periodegebonden evaluatie in de eerste examenperiode

Schriftelijke evaluatie

Evaluatievormen bij periodegebonden evaluatie in de tweede examenperiode

Schriftelijke evaluatie

Evaluatievormen bij niet-periodegebonden evaluatie

Mondelinge evaluatie, Vaardigheidstest, Peer en/of self assessment

Tweede examenkans in geval van niet-periodegebonden evaluatie

Examen in de tweede examenperiode is enkel mogelijk in gewijzigde vorm

Toelichtingen bij de evaluatievormen

De evaluatie is zowel periodegeboden als niet-periodegebonden. Aanwezigheid in
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de eerste les is verplicht. Ook tijdens de practica (vaardigheidstesten in groep) en
het integratieseminarie (mondeling examen in groep) is aanwezigheid noodzakelijk:
studenten die ongewettigd afwezig zijn, kunnen niet slagen voor het vak.
Afwezigheden omwille van gewettigde redenen dienen vooraf per email te worden
gemeld aan de lesgevers. In de examenperiode (periodegebonden evaluatie) is er
een schriftelijk examen.

Eindscoreberekening

Er is een individueel schriftelijk examen (periodegebonden evaluatie, 60%) en niet-
periodegebonden evaluatie (40%) waarvan de evaluatie gebaseerd is op de inhoud
van de diverse groepsopdrachten, alsook op de inzet. Er wordt ook rekening
gehouden met de resultaten van de peer-evaluatie. De verantwoordelijke lesgever
behoudt de eindverantwoordelijkheid bij de finale evaluatie.

Faciliteiten voor werkstudenten

Werkstudenten dienen de lesgevers voor aanvang van de eerste les te contacteren
om voor bepaalde onderdelen vrijgesteld te worden van de verplichte
aanwezigheid in functie van hun individuele situatie. Er zal in overleg met de
lesgever een gepaste oplossing worden uitgewerkt.
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