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INHOUD

De klemtoon van de opleiding
Handelswetenschappen ligt op de organisatie van
een onderneming en de manier waarop ze zaken
doet. Je krijgt een goed inzicht in de structuur van de
onderneming, de dynamiek binnen een bedrijf en de
relaties met de stakeholders. Je leert je stakeholders
beter begrijpen. Hierdoor kan je succesvolle
bedrijfsbeslissingen nemen. Tijdens de
masteropleiding verwerf je inzicht in één domein dat
een belangrijke uitdaging vormt voor een
onderneming. Zo word je voorbereid op een
leidinggevende functie in één van de functionele
managementdomeinen (bv. HRM, fiscaliteit,
financién, marketing). Je leert immers hoe een klant
denkt, wat het belang van de fiscale omgeving is,
hoe je een efficiént personeelsbeleid ontwikkelt, hoe
je ITinzet om de rentabiliteit te monitoren, waar je
op let bij het financieren van nieuwe activiteiten of
hoe je door een optimale structuur je strategische
doelstellingen haalbaar maakt.

‘Personeels- en organisatiemanagement’ biedt

een gevarieerd beeld van human resource
management (HRM) en organisatiemanagement,
gaande van klassieke administratieve vragen, over
motivatie van medewerkers tot strategisch denken
en handelen. Je leert hoe je een HR-strategie
ontwikkelt, hoe je deze afstemt op de
organisatiestrategie, en hoe je een performant HRM
implementeert. Je vertaalt het HR-beleid in concrete
managementpraktijken m.b.t. de instroom,
doorstroom en uitstroom van medewerkers. Je gaat
na hoe je de organisatie verder kan veranderen en
ontwikkelen. Daarnaast besteed je aandacht aan de
maatschappelijke en institutionele omgeving van de
HR-manager: de arbeidsmarkt, de relaties met
vakbonden, internationaal HR, diversiteit en
duurzame ontwikkelingen. Tot slot worden jouw
onderzoeksvaardigheden aangescherpt a.d.h.v.
recent wetenschappelijk onderzoek binnen HRM en
organisatiemanagement.

STRUCTUUR

In de master kies je voor één van de vijf
afstudeerrichtingen: fiscaliteit, finance en
risicomanagement, management en informatica,
personeels- en organisatiemanagement en
commercieel beleid. In elk van die
afstudeerrichtingen heb je de keuze in het tweede
semester tussen een binnenlandse ervaring (Stage +
‘Strategisch management’ met business game) of
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buitenlandse ervaring (Erasmus uitwisseling).
Naast de (domein)master, kun je ook kiezen voor de
educatieve master. Meer uitleg hierover vind je op
www.ugent.be/educatievemaster.

ARBEIDSMARKT

De masteropleiding Handelswetenschappen opent
de deur naar een kaderfunctie in het bedrijfsleven,
waarbij leiding geven belangrijk is. Hierdoor beschik
je over een brede waaier aan competenties. Zij laten
je toe je te oriénteren binnen de vele uitdagingen

van een moderne onderneming. Je oefent een job uit

met verantwoordelijkheid, waar je persoonlijke
voldoening uit haalt. Je kan ook bij de overheid,
openbare instellingen of non-profitorganisaties aan
de slag. Tot slot kan je ook als zelfstandige starten;
bv. als accountant, fiscaal adviseur of
managementconsulent.

Vanuit ‘Personeels- en organisatiemanagement’
heb je heel wat tewerkstellingsmogelijkheden in
profit- en non-profitorganisaties als
verantwoordelijke personeels- en
loopbaanontwikkeling, HR-manager, organisational
developer, strategisch analist, werving en selectie
officer, kwaliteitsmanager etc.
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TOELATINGSVOORWAARDEN VOOR HOUDERS VAN EEN VLAAMS
DIPLOMA

1 Rechtstreeks:
« Bachelor handelsingenieur
« Bachelor in de economische wetenschappen
« Bachelor in de handelswetenschappen
« Bachelor in de toegepaste economische

wetenschappen

+ Bachelor in de toegepaste economische

wetenschappen: bedrijfskunde

+ Bachelor in de toegepaste economische

wetenschappen: economisch beleid

+ Bachelor in de toegepaste economische

wetenschappen: handelsingenieur

+ Bachelor in de toegepaste economische

wetenschappen: handelsingenieur in de
beleidsinformatica

+ Bachelor of Business Administration
« Bachelor of Business Economics
« Educatieve master in de economie,

afstudeerrichting: toegepaste economische
wetenschappen

+ Master handelsingenieur
+ Master handelsingenieur in de

beleidsinformatica

+ Master in Business Engineering
+ Master in de handelswetenschappen
+ Master in de toegepaste economische

wetenschappen

+ Master in de toegepaste economische

wetenschappen: bedrijfskunde

+ Master in de toegepaste economische

wetenschappen: economisch beleid

« Master in de toegepaste economische

wetenschappen: handelsingenieur

« Master in de toegepaste economische

wetenschappen: handelsingenieur in de
beleidsinformatica

« Master of Business Administration
+ Master of Business Economics
« Master of Economics

2 Na het met succes voltooien van een
voorbereidingsprogramma:

97 Sp
- Een diploma van een bacheloropleiding in
het academisch onderwijs
+ Een diploma van een masteropleiding
aansluitend op een bacheloropleiding
+ Een diploma van een masteropleiding die
volgt op een andere masteropleiding

3 Na het met succes voltooien van een
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schakelprogramma:
MIN 58 SP - MAX 63 SP
« Bachelor in de netwerkeconomie
« Bachelor in het bedrijfsmanagement
« Bachelor of Business Management
« Bachelor of International Business
Management
4 0Op voorwaarde van toelating door de
inrichtende faculteit: na het met succes
voltooien van een schakelprogramma:
MIN 58 SP - MAX 63 SP
« Educatieve bachelor in het secundair
onderwijs , op voorwaarde dat de student
de onderwijsvakken economie en
wiskunde heeft gevolgd

TAALVOORWAARDEN

Taalvereisten Engels: geen taalvereisten

Nederlands: ERK niveau B2

De taalvereisten voor deze opleiding vindt men op

de volgende pagina: www.ugent.
be/nl/opleidingen/masteropleidingen/toelating/maste
r/taal.htm

PRAKTISCHE INFORMATIE

Studieprogramma
studiekiezer.ugent.be/master-of-science-in-de-
handelswetenschappen-personeels-en-
organisatiemanagement/programma

Infomomenten
Masterbeurs
www.ugent.be/masterbeurs

Inschrijving en administratie

Was je afgelopen academiejaar reeds UGent-student, dan zul je
je via Oasis herinschrijven voor het nieuwe academiejaar.

Was je afgelopen academiejaar geen UGent-student, dan kun je
je vanaf 1 maart online aanmelden en je inschrijving opstarten

voor jouw opleiding.
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Studiegeld
Meer informatie vind je op: www.ugent.be/studiegeld
|
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Contact
Laure Janssens of Charlotte Torck
traject.eb@ugent.be

Kan ik werken en studeren? Kan ik vrijstellingen krijgen? Is er
begeleiding mogelijk? Starten in januari? ... Lees onze FAQ's op
www.ugent.be/eb/nl/opleidingen/fag.htm.
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