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Situering

Een inleidende basiscursus in algemeen management en organisatietheorie met het doel om
de basisconcepten en theorieén aan te leren maar ook om studenten in staat te stellen deze in
de eigen werksituatie en op eenvoudige case studies uit de zorgsector toe te passen. Centraal
staat het kritisch reflecteren over de keuzes met betrekking tot het management en
organisatieontwerp.

Het opleidingsonderdeel wordt gesitueerd in de rollen van manager en professional. Een
manager past de principes van algemeen beheer en organisatie op een kritische en reflectieve
manier toe in complexe professionele situaties en houdt hierbij rekening met recente
wetenschappelijke en internationale evoluties.

Inhoud

Na een inleiding over de evolutie van organisatietheorie en management, komt in het eerste
deel het thema van strategisch management aan bod. Wat is strategie en hoe wordt er aan
strategie gedaan ? In het tweede deel wordt vooral aandacht besteed aan het structurerend
management, met onderwerpen zoals organisatiestructurering en organisatiecultuur. Wat zijn
de verschillende organisatiestructuren (voor instellingen in de gezondheidszorg) ? Wat zijn hun
voor- en nadelen ? Er wordt meer specifiek ingegaan op netwerkstructuren. De rol van de
verschillende ‘stakeholders’ (zoals bv. de Raad van Bestuur) wordt in een derde deel
behandeld. Tenslotte wordt er stil gestaan bij organisatieverandering en de performantie van
de organisatie.

Begincompetenties
De student dient te voldoen aan de toelatingsvoorwaarden van de opleiding.
(Goedgekeurd)
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Er wordt voortgebouwd op de competenties verworven in de bacheloropleidingen toegelaten tot
deze opleiding.

Eindcompetenties

1 Benoemen van de basisconcepten, theorieén en principes van algemeen management.
2 Het ontwerp en de functionering van organisaties analyseren.

3 Beoordelen van de toepassing van algemeen management binnen de zorgsector.

4 Kritisch reflecteren bij organisatieontwerp en -gedrag.

5 Het toepassen van de basistheorie op case studies
6 Het kunnen analyseren van een bepaald aspect van algemeen beheer en organisatie,
toegepast op een zorginstelling.

Creditcontractvoorwaarde
Toelating tot dit opleidingsonderdeel via creditcontract is mogelijk mits gunstige beoordeling van de competenties
Examencontractvoorwaarde
Dit opleidingsonderdeel kan niet via examencontract gevolgd worden
Didactische werkvormen
Werkcollege, Hoorcollege
Toelichtingen bij de didactische werkvormen

Het basisprinicpe is dat er on-campus les gegeven wordt. Deze lessen worden opgenomen of
‘gestreamed’. Dit geldt zowel voor de hoorcolleges als de werkcolleges (case studies).
In de cursus worden verschillende gevallenstudies (case studies) gebruikt. Dit laat de
studenten toe om op een interactieve wijze het inzicht in de verschillende thema's te
verwerven. Dit vereist echter wel een opvolging (voorbereiding via begeleide zelfstudie) van de
case studies. De case studies laten toe om de internationale context in te brengen.
Omwille van COVID19 kunnen gewijzigde werkvormen uitgerold worden indien dit noodzakelijk
blijkt

Studiemateriaal
Geen

Referenties

Vakinhoudelijke studiebegeleiding
On-line booster sessies in groep

Evaluatiemomenten
periodegebonden evaluatie

Evaluatievormen bij periodegebonden evaluatie in de eerste examenperiode
Schriftelijke evaluatie met meerkeuzevragen

Evaluatievormen bij periodegebonden evaluatie in de tweede examenperiode
Schriftelijke evaluatie met meerkeuzevragen

Evaluatievormen bij niet-periodegebonden evaluatie

Tweede examenkans in geval van niet-periodegebonden evaluatie

Examen in de tweede examenperiode is mogelijk
Toelichtingen bij de evaluatievormen

Het schriftelijk examen (periodieke evaluatie) omvat 40 multiple choice vragen.
Eindscoreberekening

Het schriftelijk examen staat op 100% van de punten.

(Goedgekeurd)



